
การดําเนินงาน 30 บาทรักษาทุกที่ 
จังหวัดมหาสารคาม



รายงานความกาวหนาระบบของ รพ.สต.รองรับนโยบาย

รพ.สต.เปนหนวย
เบิกจายกับ สปสช. 

175 แหง
(รอยละ100%)

Drug Catalogue
ผาน 129 แหง 
(รอยละ 73.71)
ไมผาน 46 แหง
(รอยละ 26.29) 

ปญหาและอุปสรรค
- รอสปสช. approved ขอมูล Drug Catalogue 
-  ระบบ E-Claim online บันทึกขอมูลแตละรายลาชา
-  ระบบการตอบกลับ REP E-Claim online ลาชาไมเหมือนระบบเดิม  

ติดตั้งโปรแกรม
 E-Calim,Hosxp
pcu 175 แหง 
(รอยละ100%)

Hmain ผลรวม
10707 - รพ.มหาสารคาม 16

11052 - รพ.โกสุมพสิยั 6

11053 - รพ.กนัทรวชิยั 13

11059 - รพ.นาดูน 2

24704 - รพ.กุดรงั 7

28843 - รพ.ช ื�นชม 2

ผลรวมท ั�งหมด 46



จํานวน(คร ั�ง)

จํานวนคา่

รกัษาพยาบาล

(บาท)

จํานวน(คร ั�ง)

จํานวนคา่

รกัษาพยาบาล

(บาท)

จํานวน(คร ั�ง)

จํานวนคา่

รกัษาพยาบาล

(บาท)

เมอืง 742             73,824.50            450            39,245.75           1,739          169,846.65         

แกดํา 272             21,044.00            28             1,919.00            241             31,958.50           

โกสุมพิสัย 3,095          553,558.14          149            30,370.00           96               21,240.50           

กันทรวชัิย 946             105,703.00          809            87,679.00           311             31,717.00           

เชยีงยืน 1,093          111,207.00          910            93,730.00           278             42,534.00           

บรบอื 3,660          668,295.00          930            114,510.00         1,305          242,190.00         

นาเชอืก 1,107          122,216.72          701            82,226.50           1,393          162,299.93         

พยัคฆภูมพิิสัย 44               4,267.00              56             6,313.00            246             26,829.00           

วาปีปทุม 2,366          589,026.20          793            165,979.45         2,022          718,291.40         

นาดูน 285             46,747.50            13             1,376.00            58               7,182.50            

ยางสสีุราช 715             84,772.00            189            17,799.00           1,866          251,525.00         

กุดรัง 29               2,424.00              66             8,654.00            38               4,995.00            

ชื�นชม 270             25,567.00            366            34,073.00           760             82,790.00           

รวม 14,624.00 2,408,652.06    5,460.00  683,874.70      10,353.00 1,793,399.48  

นอกCUP ในจงัหวดั นอกจงัหวดัในเขต7 นอกเขต7

อําเภอ

รายงานการเขารับบริการผูปวยสิทธิบัตรทอง ณ หนวยบริการระดับ รพ.สต. 
จังหวัดมหาสารคาม ปงบประมาณ 2564-31 ม.ค.2565

ที่มา : รายงานจากศูนยบัตรทุกโรงพยาบาล 



การดําเนินงาน 30 บาทรักษาทุกที่ พื้นที่เขต 7 จังหวัดมหาสารคาม
(จํานวนครั้งการบริการและจํานวนเงินเบิกชดเชยคาบริการผูปวยนอก)

หมายเหตุ  : ขอมูลเริ่มบันทึก 1 มิถุนายน  ถึง  30 พฤศจิกายน 2564 ผานโปรแกรม e-Claim project code “WALKIN”
               



ขอมูลบริการผูปวยนอก 
ใน รพ.สต.

• UC (walk in)
• LGO (อปท.)

E-Claim สปสช.

• พรบ.
Claim บ.กลาง

• SSS (ปกส.) 10707
Claim รพ.มค.

• OFC(ขรก.)
• ตางดาว/Statlate
• ชําระเงินเอง

ชําระเงินเอง

ตรวจสอบ REP ตอบกลับ
https://eclaim.nhso.go.th/

ตรวจสอบ REP ตอบกลับ
https://eclaim.nhso.go.th/

Claim/ตรวจสอบผลฯ 
http://www.rvp-

eclaim.com/index.html

Claim/ตรวจสอบผลฯ 
http://www.rvp-

eclaim.com/index.html

- สงขอมูลการใหบริการใน
เดือนถัดไป

- แจงจัดสรร 2 เดือน/ครั้ง

- สงขอมูลการใหบริการใน
เดือนถัดไป

- แจงจัดสรร 2 เดือน/ครั้ง

- สงขอมูลการใหบริการใน
เดือนถัดไป

- แจงจัดสรร 2 เดือน/ครั้ง

- สงขอมูลการใหบริการใน
เดือนถัดไป

- แจงจัดสรร 2 เดือน/ครั้ง

- ตรวจสอบ Statements
- แจงโอนเงิน
- ออกใบเสร็จ/บันทึกบัญชี

•• UC
• LGO(อปท.
• OFC (ขรก.)
• SSS (ปกส.) 10707
• พรบ.
• ตางดาว/Statlate
• ชําระเงินเอง

แนวทางการเคลม
คารักษาพยาบาล ใน รพ.สต.



ขอสังเกต
• ผลงานบริการมีคาใชจายสงูกวาที่เรียกเก็บไดจริงเปนจํานวนมาก

แนวทางการดําเนินงานระดับจังหวัด
• นําเสนอขอมูลที่เกี่ยวของตอที่ประชุม กวป./ผูเกี่ยวของ

• จัดประชุมช้ีแจง/นิเทศติดตาม/สุมประเมินผลการดําเนินงาน ทุกไตรมาส
• คืนขอมูลผลการดําเนินงานใหกับหนวยบริการไดรับทราบ
• สรุปผลการดําเนินงานประจําป
แนวทางการดําเนินงานอําเภอ/ตําบล
• ผูเกี่ยวของ รพ./สสอ./รพ.สต.ควรทบทวนระบบการดําเนินงานรวมกัน/พัฒนาตอยอดหลกัตามหลกัสตูร “การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลการเบิกชดเชยคาบริการทางการเเพทย”
• จัดใหมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน/จัดระบบการดําเนินงานใหทนัตอการเปลีย่นแปลง (4S4C)

• มีโครงสรางศูนยจัดเก็บรายได (Structure)
• ระบบงานการเรียกเก็บรายได ในหนวยบริการทุกกองทุน (System) 
• มีระบบบุคลากรในศูนยจัดเก็บรายได (Staff & skill)
• มีการบันทึกขอมูลกิจกรรมการรักษา ครบถวน (Care) 
• มีการบันทึกรหัส การรักษาพยาบาล ครบถวน และถูกตอง (Code)
• มีระบบเบิกจาย (Claim) ของแตละกองทุน 
• มีการบันทึกบัญชี (Account)

• รายงานผลการดําเนินงานและแลกเปลี่ยนเปนประจําทุกเดือน



การวิเคราะหสถานการณการเงินการคลังจังหวัดมหาสารคาม

เพ่ือพัฒนาตามขอเสนอแนะของการตรวจราชการรอบที่ 1/2565



ผลการประเมินประสิทธิภาพ TPS ไตรมาส 1/2565

ที่มา : https://hfo65.cfo.in.th/

โรงพยาบาล
รวมคะแนนดาน

กระบวนการ

 รวมผลการ

ดําเนินงาน
 รวมคะแนนท้ังส้ิน Grade

รพ.มหาสารคาม 4.5 4.0                    8.5                    D

รพ.แกดํา 3.0 4.0                    7.0                    F

รพ.โกสุมพิสัย 5.5 5.0                    10.5                  B

รพ.กันทรวิชัย 3.5 3.0                    6.5                    F

รพ.เชียงยืน 4.0 3.0                    7.0                    F

รพ.บรบือ 4.5 3.0                    7.5                    D

รพ.นาเชือก 4.0 3.0                    7.0                    F

รพ.พยัคฆภูมิพิสัย 3.0 3.0                    6.0                    F

รพ.วาปปทุม 5.0 3.0                    8.0                    D

รพ.นาดนู 2.0 3.0                    5.0                    F

รพ.ยางสีสุราช 3.5 5.0                    8.5                    D

รพ.กุดรัง 3.5 4.0                    7.5                    D

รพ.ชื่นชม 5.5 3.0                    8.5                    D

Total Performance Score Grade

> 12 คะแนน A  ดีมาก

> 10.5 คะแนน แต <  12 คะแนน B ดี

> 9 คะแนน แต <  10.5 คะแนน C พอใช

> 7.5 คะแนน แต <  9 คะแนน D ตองปรับปรุง

< 7.5 คะแนน F ไมผาน

* หนวยงานนําผลประเมินในขอทีไ่มผาน เพือ่หา

สาเหตแุละไปพฒันา ปรับปรุงตอไป

B = 1 แหง , D = 6 แหง , F = 6 แหง



ไฟลขอมูลการวิเคราะหทั้งหมดจะอยูหนาเว็บของกองเศรษฐกิจฯ
กระทรวงสาธารณสุข โดยแยกเปนปงบประมาณ

https://hfo65.cfo.in.th/ ขอมูลปงบประมาณ 2565
https://hfo64.cfo.in.th/ ขอมูลปงบประมาณ 2564







2. ตวัชี้วัดผลลัพทการดําเนินงาน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Operating Margin)

         2.2.1 ทุนสํารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลกําไรขาดทุนกอนหักคาเสื่อม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการทํากําไร

    2.2 การวัดสภาพคลองทางการเงิน

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (Return on Asset)





ที่มา : https://hfo65.cfo.in.th/

ผลการประเมินประสิทธิภาพ TPS ไตรมาส 1/2565ผลการประเมินประสิทธิภาพ TPS ไตรมาส 1/2565

คะแนนเต็ม เมือง บรบือ พยัคฆภูมิพิสัย วาปปทุม โกสุมพิสัย เชียงยืน นาเชือก กันทรวิชัย แกดํา นาดนู ยางสีสุราช กุดรัง ชื่นชม

10 5 5 3 5 6 4 4 4 3 2 4 4 6

2
0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1

3
1.5 0.5 0 1 1.5 1 1 1.5 0 0 0.5 1 0.5

5 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4

2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1.5 2

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1

2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

5 4 3 3 3 5 3 3 3 4 3 5 4 3

3 2 1 1 1 3 1 1 1 2 1 3 2 1

2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

คะแนนรวม 15 8.5 7.5 6.0 8.0 10.5 7.0 7.0 6.5 7.0 5.0 8.5 7.5 8.5

ระดบัการประเมิน D D F D B F F F F F D D D

2. ตวัชี้วัดผลลัพทการดําเนินงาน

    2.1 ความสามารถในการทํากําไร (อัตรา

    2.2 การวัดสภาพคลองทางการเงิน ( ทุนสํารอง

สุทธ/ิCash Ratio)

      1.3.1 การบริหารตนทุนและคาใชจาย   ( Unit 

Cost /LC/MC)

1.ตวัชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators)

  1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานผลตาง บวกหรือลบไมเกิน 5%

  1.2 การบริหารสินทรัพยหมุนเวียนและหน้ีสิน

หมุนเวียน (ระยะเวลาชําระเจาหนี้/ระยะถัวเฉล่ียเรียก

เก็บ)  1.3 การบริหารจัดการ

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองตน

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปนที่ยอมรับ 

(อัตราครองเตยีงผูปวยใน/Sum of AdjRW เกินคา

แนวทางทบทวนขอมูล
- แผนการเงิน/ Planfin
- ระบบการซื้อจาง /การบันทึก
ลูกหนี้ และการชําระหนี้
- การสงขอมูลบริการผูปวยใน 
(กองบริหารการสาธารณสุข )

http://cmi.healtharea.net/site/index



อัตราสวนทางการเงิน 7 Plus ไตรมาส 1/2565

ที่มา : https://hfo65.cfo.in.th/

หนวยงาน
Operating 

 Margin

Return 

on Asset

A 

Payment 

Period

A 

Collection 

 Period-

UC

A 

Collection 

 Period -

CSMBS

A 

Collection 

 Period-

SSS

Inventory 

Management
Grad ผลการประเมิน

มหาสารคาม,รพท. 32.96 9.61 123.92 48.18 60.16 310.51 58.24 C ไมผาน

แกดํา,รพช. 38.56 17.46 181.06 275.25 181.28 327.10 84.83 D ไมผาน

โกสุมพิสัย,รพช. 62.95 29.35 270.69 150.46 58.46 168.56 53.99 B- ไมผาน

กันทรวิชัย,รพช. 27.68 12.04 65.52 21.83 64.94 181.16 129.49 C- ไมผาน

เชียงยืน,รพช. 33.10 15.06 97.37 53.17 38.28 1,008.88 95.55 C- ไมผาน

บรบือ,รพช. 38.07 6.94 201.06 59.53 63.52 164.44 118.10 D ไมผาน

นาเชือก,รพช. 30.06 9.88 170.96 132.31 80.99 -63.75 40.77 D ไมผาน

พยัคฆภูมิพิสัย,รพช. 22.85 4.27 225.38 4,208.88- 129.09 155.40 75.91 F ไมผาน

วาปปทุม,รพช. 27.61 10.90 146.55 47.08 35.82 91.41 62.13 C ไมผาน

นาดนู,รพช. 31.74 12.68 575.53 156.92 98.21 1,046.36 107.11 F ไมผาน

ยางสีสุราช,รพช. 43.55 17.56 113.91 48.45 77.27 237.90 100.24 C ไมผาน

กุดรัง,รพช. 58.83 14.84 43.56 164.90 137.85 68.58 75.02 C ไมผาน

ชื่นชม,รพช. 52.10 13.23 117.85 52.69 200.44 297.38 184.05 D ไมผาน

แนวทางทบทวนขอมูล
- ทบทวนระบบจัดเก็บรายได
- การบันทึกลูกหนี้/สงเรียกเก็บตามที่กําหนด
- ติดตามการชําระหนี้ / บันทึกบัญชี



ผลการประเมินตนเอง 4S4C ไตรมาส 1/2565

ที่มา : หนวยบริการประเมินตนเอง

หนวยบริการ 4S4C 72 คะแนน CSMBS 28 คะแนน รวมคะแนน GRADE

เมือง 67 27 94 A

บรบือ 68 28 96 A

วาปปทุม 67 28 95 A

โกสุมพิสัย 64 27 91 A

พยัคฯ 63 26 89 B

เชียงยืน 69 28 97 A

นาเชือก 64 28 92 A

กันทรวิชัย 63 28 91 B

นาดนู 59 22 81 B

แกดํา 63 27 90 B

ยางสีสุราช 67 28 95 A

กุดรัง 66 28 94 A

ชื่นชม 61 21 82 B

เฉล่ีย 64.69                26.62               91.31       

GRADE คะแนน จํานวน (แหง)

A 91-96 8

B 81-90 5

C-F 50-80 -



1. มีโครงสรางศนูยจัดเก็บรายได (Structure) บทบาทหนาที่ยังไมชัดเจน จึงขอใหมีการทบทวนบทบาทหนาท่ีผูรับผดิชอบศนูย

จัดเก็บรายได ใหทันตอการเปล่ียนแปลงทุกป และกําหนดใหขอมูลจัดเก็บรายได

เปนประเดน็หลักในการประชุมคณะกรรมการ

2.ระบบงานศนูยจัดเก็บในการเรียกเก็บทุกกองทุน 

(System)

การนําเสนอขอมูลประเมินประสิทธภิาพหนวยบริการ (TPS),7 Plus efficiency 

รวมทั้งการวิเคราะหปญหา แนวทางแกไข ตอทีมCFO  ยังไมครบถวนสมบูรณจึง

ควรนําขอมูลเสนอผูเก่ียวเพ่ือพัฒนาในการดําเนินงานตอไป

3. มีระบบบุคลากรในศนูยจัดเก็บรายได(Staff & skill)  

มีจํานวนและ ทักษะความสามารถของบุคลากรเหมาะสม

ตามระดบัของ รพช. รพท. รพศ.

บุคลากรมีศกัยภาพและพัฒนาอยางตอเน่ือง เปนไปตามเกณฑที่กําหนด แตมีภาระ

งานสูง

4. มีการบันทึกขอมูล กิจกรรมการรักษา ครบถวน(Care) การบันทึกขอมูลยังไมครบถวน ควรมีการทบทวนบทบาทหนาที่ผูรับผดิชอบ

กองทุนยอย ใหครบถวน ใหทันตอการเปล่ียนแปลงทุกป

5. มีการบันทึกรหัส การรักษาพยาบาลครบถวนและ

ถูกตอง (Code)

ระบบการบันทึกและตรวขสอบเวชระเบียนยังไมครบถวนสมบูรณ จึงควรจัดทํา

แผนการตรวจสอบ (Audit) เวชระเบียนผูปวยนอก และผูปวยใน 

มีระบบตดิตาม กํากับ นําเสนอขอมูลการตรวจสอบ (Audit) เวชระเบียนผูปวย

นอก และผูปวยใน แกผูเก่ียวของและผูบริหารทราบ

6. ระบบเบิกจาย (Claim)ของแตละกองทุน มีแนวทางการทบทวนและแกไขขอมูลตดิ C ใหครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน

แผนการพัฒนาประเดน็ประเมิน

แนวทางการพัฒนาระบบจัดเก็บรายได ตามเกณฑ 4S4C



ที่มา : https://eclaim.nhso.go.th/,สปสช. เขต 7 ขอนแกน

หนวยบริการ รวมยอดรับโอนเงิน

รพ.มหาสารคาม 410,272,728.82          

รพ.พยัคฆภูมิพิสัย 34,788,142.29            

รพ.วาปปทุม 28,438,013.10            

รพ.บรบือ 38,275,510.63            

รพ.โกสุมพิสัย 103,827,547.16          

รพ.เชียงยืน 4,666,417.33              

รพ.นาเชือก 10,681,852.73            

รพ.กันทรวิชัย 12,334,401.00            

รพ.แกดํา 6,259,457.57              

รพ.นาดนู 7,925,934.11              

รพ.ยางสีสุราช 6,394,333.11              

รพ.กุดรัง 25,567,717.62            

รพ.ชื่นชม 5,245,084.19              

รพ.สุทธาเวช มมส. 123,985,517.60          

ผลรวมท้ังหมด 818,662,657.26          

ตารางแสดงจํานวนขอมูลผูปวยและ ADJRW แยกรายหนวยบริการ
ผลการเรียกเก็บคาบริการทางการแพทย เฉพาะโค

วิด – 19 เดือนเม.ย. 64 – ม.ค. 65



แนวทางดําเนินการ
ระดบัเขต  - มอบหมายใหคณะทํางานยอย จัดทําแผนพัฒนาดาน CFO /บัญชี/ยา วชย. Lab /จัดเก็บรายได ฯ

 - นําเสนอภาวะวิกฤต /TPS /7 Plus เปนรายเดอืน

 - ประชุมตดิตามความกาวหนาในแตละคณะทํางานทุกไตรมาส

ระดบัจังหวัด  - นําเสนอขอมูลผลการตรวจราชการตอ กวป./ผูเก่ียวของ (รพ./สสอ./รพ.สต.)

 - นําเสนอผลการดําเนินงานภาวะวิกฤต /TPS /7 Plus เปนรายเดอืน

 - กําหนดเปนขอส่ังการ

ระดบัอําเภอ  - ทบทวนระบบการดําเนินงาน CFO /ศนูยจัดเก็บรายได /เวชระเบียน /บัญชี

 - ปรับปรุงระบบใหทันตอการเปล่ียนแปลง

 - นําเสนอผลการดําเนินงานภาวะวิกฤต /TPS /7 Plus เปนรายเดอืน

ระดบัตําบล  - ทบทวนระบบการดําเนินงานงานจัดเก็บรายได

 - ปรับปรุงระบบใหทันตอการเปล่ียนแปลง

 - รายงานผลดําเนินงานเปนรายเดอืน



ผลตรวจราชการกรณีปกติ รอบที่ 1 / 2565

โดย ทีมตรวจราชการจังหวัดรอยเอ็ด 



ประเดน็ที� 6 ระบบธรรมาภิบาล

หวัข้อ การบริหารจดัการเงินการคลงัสขุภาพ  

ตวัชี�วดั
ร้อยละหน่วยบริการที�ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
(ระดบั 7 ไม่เกินร้อยละ 2, ระดบั 6 ไม่เกินร้อยละ 4)

ตวัชี�วดั 
ร้อยละของหน่วยบริการที�มีระบบจดัเกบ็รายได้
คณุภาพ 4 S  4C 
(เป้าหมาย ตรวจราชการ รอบ 1 ร้อยละ 75

รอบ 2 ร้อยละ 90)

นําเสนอ นพ.พิทกัษ์พงศ ์ พายหุะ  
นายแพทยเ์ชี�ยวชาญ สสจ.ร้อยเอด็



ผลการประเมินหนวยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน Q1/65

พฒันาระบบบญัช ี: วางระบบบญัชตีามกรอบ นโยบาย 
จดัสรรเงนิ : ใช ้Planfin เฝ้าระวงั จดัสรรปรบัเกลี�ย ตาม
หลกัเกณฑ ์เขต และ CFO จงัหวดั
พฒันาศกัยภาพบุคลากร : สรา้งสรา้งทมีพี�เลี�ยงใหเ้ขม้แขง็  
เวที�แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ ดแูลใหค้าํปรกึษา
การบรหิารและตดิตาม : พฒันาโปรแกรม Data Audit 
ตรวจสอบก่อนสง่ขอ้มลูและลดขั �นตอนทาํงาน

1. ควรบนัทกึบญัชใีหไ้ดต้ามกําหนด 
2. การบนัทกึลกูหนี�ควรปฏบิตัติาม Flow chart 
3. ควรใชด้ชันีชี�วดั TPS ควบคุมตน้ทุนหน่วยบรกิาร 

3
2

1

ไม่มีหน่วยบริการประสบวิกฤตทางการเงิน ประเดน็ค้นพบ

ข้อเสนอแนะ



ผลการประเมินตนทุนบริการ แบบ Quick Method Q1/65

OP ม ีรพ.ที�ตน้ทุนมากกวา่คา่เฉลี�ยกลุม่                 
     จาํนวน 1 แหง่ ไดแ้ก่ รพ.เชอืก รอ้ยละ 7.69
IP หน่วยบรกิารที�มตีน้ทุนมากกวา่คา่เฉลี�ยกลุม่        
    จาํนวน 2 แหง่ รพ.กุดรงั รพ.ชื�นชม รอ้ยละ 15.38

ภาพรวมทั �งบรกิารผูป้่วยนอกและผูป้่วยใน 
มโีรงพยาบาลที�มตีน้ทุนมากกวา่คา่เฉลี�ยกลุม่โรงพยาบาล

จาํนวน 3 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 23.08

ควบคุม กํากบั ตน้ทุนบรกิารไม่ใหเ้กนิค่ากลาง
ทั �งบรกิารผูป้ว่ยนอกและผูป้ว่ยใน 

3
2

1

ประเดน็ค้นพบ

ข้อเสนอแนะ



วิเคราะหป์ระเมินประสิทธิภาพปัญหาวิกฤติทางการเงิน 
ข้อมลู  ไตรมาส 1/2565.   แยกรายอาํเภอ

ส่วนใหญ่ อยู่ในระดบั F (8แห่ง)   ระดบั D (4แห่ง) และระดบั B (1แห่ง) 

ข้อเสนอแนะ  กํากบัติดตาม ตรวจสอบความมีจริงของลกูหนี � และเร่งรัดการเรียกเก็บลกูหนิ �เพื�อเสริมสภาพคลอ่งทาง
การเงิน



หน่วยบริการที�มีศนูยจ์ดัเกบ็รายได้คณุภาพ 4 S  4C

เกรด A(91-100 คะแนน) ๘ แหง  

(๖๑.๕๓%) (รพ.สารคาม บรบือ วาปฯ 

โกสุมฯ เชียงยืน  นาเชือก ยางสีฯ กุดรัง)

เกรดB (80-90 คะแนน)  ๕ แหง  

(๓๘.๔๖%)

(รพ.พยัคฯ กันทรวิชัย นาดูน แกดํา ชื่นชม)



ข้อเสนอแนะ

จดุเด่น

ลกูหนี� สิทธิเบิกจ่ายตรงบญัชี

กลาง  ตรวจสอบความถกูต้อง 

และให้เป็นปัจจบุนั

มีการบริหารจดัการ 

สภาพคล่องทางการเงิน  

Risk Score ระดบั 0  

มีคณะกรรมการกองทุนย่อย

ระบบการจดัเกบ็รายได้ 
  การให้สิทธิครบถ้วน 
และมีการตรวจสอบสิทธิ

มีการตรวจสอบสิทธิซํ�า และให้มี

การทบทวนข้อมลูทุกวนั 

1 จดัทาํ Flow ของการจดัระบบ 

แต่ละกองทุน  

การส่งข้อมลูทนัเวลา

ประเดน็แลกเปลี�ยนเรียนรู้  รพ.สารคาม และรพ.กนัทรวิชยั

2

3

1

2

3








